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Le projet 
Les récents conflits autour du barrage de Sivens, de l’aéroport de Notre-Dame-des-Landes ou du 
Center Parcs de Roybon reflètent un manquement dans les processus de dialogue avec les citoyens 
et les parties prenantes. Ils témoignent ainsi d’un besoin de revisiter le système en place. 

Les démarches de concertation et de participation du public sont souvent volontaires et requièrent, 
pour être efficientes, une méthodologie précise adaptée à chaque projet. 

Face à ce fo isonnement d' in it iat ives rarement perçu dans sa global i té, Décider ensemble 
et la Gazette des communes ont souhaité s'associer pour mettre en lumière la divers ité de 
ces disposit i fs au moyen de Trophées de la participation et de la concertation. 

Les ambitions sont multiples, il s'agit à la fois de : 

• Valor iser les act ions et in it iat ives des collectivités, des entreprises et de la société civile 
en matière de participation et de concertation ; 

• promouvoir de nouveaux modes de part ic ipat ion aux processus de prises de 
décision ; 

• créer une émulat ion en faisant connaître et reconnaître, en interne, le travail et les 
compétences développés par les personnes impliquées dans des démarches participatives; 

• sensibi l iser les acteurs des terr i to ires aux enjeux de la participation citoyenne; 
• dif fuser la culture de la concertat ion et de la part ic ipat ion du public à l'élaboration 

des projets. 
 
 

L’édition 2016  
Le public cible : 

Trois grandes catégories d’acteurs ont eu la possibilité de déposer un dossier :  

 
Les candidatures  

 

 

 

 

 

  

Collectivités et 
administrations d’Etat 

Entreprises publiques et 
privées 

Associations et collectifs 
citoyens 

44 
Collectivités et 

administrations d’Etat 

14 
Associations et collectifs 

citoyens 

23 
Entreprises publiques et 

privées 

81 dossiers déposés 



	

Jurys 
Deux jurys ont été constitués : le premier avait pour mission d’analyser les dossiers déposés 
par les collectivités et administrations d’Etat tandis que le second s’est penché sur les 
dossiers des associations/collectifs citoyens et des entreprises publiques et privées. 

Les jurys se sont réunis le 26 janvier 2016 et ont procédé à la nomination de 12 lauréats. 

Jury collectivités et administrations d’Etat 

 
	
Jury associations et collectifs citoyens/entreprises publiques et privées 

 

  

Corinne LEPAGE 
Présidente du jury 

Ministre de l’Environnement de 1995 à 1997, avocate  

Damien BERTRAND  Directeur de Profession banlieue  

Jean-Pierre DUPORT Préfet honoraire 

Laurence MONNOYER-SMITH Commissaire générale au développement durable 

Phi l ippe URFALINO Directeur d’études à l’EHESS  

Loïc BLONDIAUX 
Président du jury 

Professeur de science politique, responsable du master affaires 
publiques, mention Ingénierie de la concertation de Paris 1 

Jacques ARCHIMBAUD Vice-président de la CNDP  

Patr ice CARRE  Président du Conseil scientifique de Décider ensemble  

Char l ine DIOT-LABUSET Chargée de projet démocratie et gouvernance, Fondation Nicolas 
HULOT 

Arnaud GOSSEMENT Avocat, membre de la commission spécialisée du CNTE sur la 
démocratisation du dialogue environnemental 



	

Les 12 lauréats 
Catégorie Collectivités locales et administrations d’Etat 

> Démarche de part ic ipat ion : Ville de Mulhouse 
> Démarche de concertat ion: Ville D’Hazebrouck 
> Diffusion d’une culture de la part ic ipat ion et de la concertat ion: Ville de Lyon - 

Plan d'actions pour diffuser la culture 
> Outi l  innovant au serv ice de la part ic ipat ion et de la concertat ion: Département 

De La Gironde 

Catégorie Associations et collectifs citoyens 

> Démarche de part ic ipat ion: Association Jeunes Du Monde 
> Démarche de concertat ion: Soliha Douaisis 
> Démarche de concertat ion: Solidarité Villes 

Catégorie Entreprises publiques et privées 

> Outi l  innovant au serv ice de la part ic ipat ion et de la concertat ion: SNCF Réseau - 
Ligne nouvelle Paris-Normandie 

> Démarche de concertat ion: Aquitanis - Office public de l'habitat de Bordeaux Métropole 

Prix du jury  

> Conseil Départemental Du Val-De-Marne - Imagine la cantine 
> Ville De Sene - Aux oeuvres, citoyens ! 
> Fondation de France : Programme dynamiques territoriales 
> Les Escamam'S : Restructuration du jardin d’enfants 

 
 
  



	

Cérémonie de remise de prix  
La cérémonie de remise des prix se déroulera le lundi 14 mars 2016 de 11 heures à 13 
heures dans le salon des Arcades de l ’Hôtel de Vi l le de Par is. La cérémonie est réalisée 
en partenariat avec la Vi l le de Paris et sera introduite par Pauline VERON, adjointe à la Maire de 
Paris. 

MOT D’ACCUEIL – 11 heures  

Paul ine VERON 
Adjointe à la Maire de Paris chargée de la démocratie locale, de la 
participation citoyenne, de la vie associative, de la jeunesse et de 
l'emploi  

INTRODUCTION ORGANISATEURS  

Bertrand PANCHER Député-maire de Bar-le-Duc, président de Décider ensemble 

Isabel le ANDRE Directrice générale déléguée INFOPRO Digital 

INTERVENTION DES PARTENAIRES   

Marc ABADIE Directeur du réseau et des territoires, Caisse des dépôts 

Thierry TROUVE Directeur général, GRTgaz 

Remise des prix du 
jury  

Corinne LEPAGE Ministre de l’Environnement de 1995 à 1997, avocate 

Loïc BLONDIAUX Professeur de science politique, responsable du master affaires 
publiques, mention Ingénierie de la concertation de Paris 1 

REMISE DES PRIX COLLECTIVITES   

Xavier PIECHACZYCK Membre du directoire, RTE 

Christ ian LEYRIT Président de la CNDP 

REMISE DES PRIX ASSOCIATIONS ET COLLECTIFS CITOYENS  

Thierry GISSINGER Responsable environnement Fondation de France 

REMISE DES PRIX ENTREPRISES PUBLIQUES ET PRIVEES 

Hélène VALADE Directrice du développement durable, Suez  

Pierre GUELMAN Directeur des Affaires publiques, ERDF 

CONCLUSION  

Pr isci l le GARCIN Directrice des relations extérieures, de la communication et de la 
concertation, SCNF Réseau 

BUFFET de 12 heures 30 à 14 heures 
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Organisateurs des trophées  
DECIDER ENSEMBLE 
Depuis 10 ans, Décider ensemble réunit  les acteurs de la société française animés 
par la volonté de promouvoir une culture de la décis ion partagée. Le think-tank est un 
lieu d’échanges et de professionnalisation sur les thématiques de la participation, de la concertation 
et du dialogue parties prenantes. En tant que laboratoire d’idées, il assure une mission de 
propositions et d’analyse sur les méthodes et pratiques de concertation mises en œuvre en France.  
Sa gouvernance s’appuie sur un groupe d’élus de sensibilités différentes (UDI, PS, LR) des 
représentants d’entreprises, d’ONG, des collectivités et des syndicats. 
 

 
LA GAZETTE DES COMMUNES 
La Gazette des communes, des départements et des regions est un magazine 
hebdomadaire français publ ié par le Groupe Moniteur. Le magazine est doublé d’un site 
Internet dédié aux fonctionnaires territoriaux et donnant accès à toute l’actualité de la fonction 
publique territoriale et des collectivités locales (recrutement, carriers, textes officiels, dossiers 
juridiques, etc.) 

 
Partenaires 
Partenaires des trophées 
GRTgaz 
GRTgaz construit ,  entret ient et développe 85% du réseau de transport de gaz naturel 
à haute pression sur le terr i to ire nat ional.  Avec 32 000 km de canalisations et 27 stations de 
compression, GRTgaz achemine le gaz naturel pour alimenter près de 4500 points de consommation 
(distributions publiques, clients industriels, centrale de production d’électricité, etc.). Aux côtés des 
territoires et de l’industrie, GRTgaz assure une mission de service public pour garantir la continuité et 
la sécurité d’alimentation des consommateurs. Dans un esprit d’ouverture et de dialogue, GRTgaz 
met son expertise et ses installations au service de la construction d’un système énergétique plus 
décentralisé et plus décarboné. 
 
SNCF RESEAU 
SNCF Réseau est devenu en janvier 2015 le gest ionnaire du réseau ferrovia ire 
français. Né de la fusion de Réseau Ferré de France (RFF), SNCF Infra et de la Direction de la 
Circulation Ferroviaire (DCF), il a pour mission de permettre l’accès au réseau ferré national, le 
moderniser, développer les projets d’investissement et gérer les circulations. Depuis plus de 15 ans, 
RFF, et aujourd’hui SNCF Réseau, attache une grande importance à développer la concertation avec 

Bertrand PANCHER président de Décider ensemble 
Député de la Meuse (depuis 2007) et élu maire de Bar-le-Duc à deux reprises (en 1995 et 2014), 
Bertrand PANCHER est particulièrement sensible aux questions de gouvernance et 
d'environnement.   
Il s'est distingué par sa participation aux travaux du Grenelle en tant que membre du groupe de 
travail V "Construire une démocratie écologique". Il a par ailleurs été l'auteur d'un rapport remis au 
Président de la République portant sur la concertation au service de la démocratie 
environnementale. Dans cette continuité, et soucieux de développer la culture de la décision 
partagée, il a créé en 2005 Décider ensemble, think-tank dont il est le président.  
Responsable du pôle écologie de l'UDI, il est en outre membre de la commission du 
Développement durable à l'Assemblée nationale. 	



	

les acteurs et la participation du public dans l’élaboration de ses projets et opérations ferroviaires. A 
ce titre, une charte nationale pour la conduite de la concertation a été adoptée en 2011 afin de 
garantir la qualité des concertations menées. 
 
SUEZ  
Partout dans le monde SUEZ apporte à ses cl ients (col lect iv i tés, industr ie ls, 
consommateurs) des solut ions concrètes pour fa ire face aux nouveaux enjeux de la 
gest ion de la ressource. SUEZ alimente 92 millions de personnes en eau potable, 65 millions en 
services d’assainissement, assure la collecte des déchets de près de 50 millions de personnes, 
valorise 14 millions de tonnes de déchets par an et produit 5 138 GWh d’énergie locale et 
renouvelable. Avec 80 990 collaborateurs, SUEZ présent sur les cinq continents est un acteur clé de 
l’économie circulaire pour la gestion durable des ressources. Depuis plus de 10 ans, SUEZ fait du 
dialogue entre tous les acteurs concernés, une véritable boussole pour assurer le développement 
durable du Groupe. 
 

Partenaires de la cérémonie 
MAIRIE DE PARIS 
La Mair ie de Par is a depuis 15 ans développée de nombreuses in it iat ives af in de 
favor iser la concertat ion et la part ic ipat ion des habitants. Depuis 2014, à l’initiative d’Anne 
Hidalgo, les Parisiennes et les Parisiens sont invités à participer au plus grand budget participatif du 
monde. Effectivement, le choix de l’utilisation d’un demi-milliard d’euros  est confié aux habitants quel 
que soit leur âge ou leur nationalité. En 2016, ce sont plus de 100 millions d’euros consacrés au 
budget participatif dont 30 millions d’euros dédiés aux habitants des quartiers populaires et 10 
millions d’euros aux petits parisiens grâce au nouveau budget participatif des écoles. Par ailleurs, la 
Mairie de Paris développe des formes innovantes de concertation, notamment grâce à l’usage des 
outils numériques, comme en témoigne la plateforme Madame la Maire, j’ai une idée plébiscitée par 
plusieurs milliers d’habitants lors des différentes campagnes de concertation. 
	 
CAISSE DES DÉPÔTS 
La Caisse des dépôts et consignat ions et ses f i l ia les const ituent un groupe publ ic au 
serv ice de l ’ intérêt général et du développement économique du pays. Le Groupe 
remplit des missions d’intérêt général en appui des politiques publiques conduites par l’Etat et les 
collectivités locales et peut exercer des activités concurrentielles. La Caisse des dépôts et 
consignations est un investisseur de long terme et contribue, dans le respect de ses intérêts 
patrimoniaux, au développement des entreprises. 
 
ERDF 
ERDF, Electr ic ité Réseau Distr ibut ion France est le gest ionnaire des réseaux de 
distr ibut ion d’électr ic i té pour 95% du terr i to ire métropol i ta in.  L’entreprise, qui emploie 
38000 salariés, assure l’exploitation, le développement et l’entretien de 1.3 millions de km de lignes 
électriques au service de 36 millions de clients. Elle réalise à ce titre de nombreuses interventions sur 
ce réseau telles que les raccordements, les mises en service, les dépannages et les changements de 
fournisseurs. ERDF met aussi l’innovation au service de ses clients et des enjeux énergétiques des 
territoires. Leader mondial de la distribution d’électricité, ERDF prend la tête de la révolution 
technologique des réseaux électriques en France et à l’international 
 
RTE 
RTE, Réseau de Transport d’Electr ic ité, est une entrepr ise de serv ice ayant pour 
mission d’assurer à tous ses cl ients l ’accès à une al imentat ion électr ique 



	

économique, sûre et propre.  RTE exploite, maintient et développe le réseau haute et très haute 
tension. Il est garant du bon fonctionnement et de la sûreté du système électrique et achemine 
l’électricité entre les fournisseurs d’électricité (français et européens) et les consommateurs, qu’ils 
soient distributeurs d’électricité ou industriels directement raccordés au réseau de transport. Avec 
plus de 100 000 km de lignes comprises entre 63 000 et 400 000 volts et 46 lignes transfrontalières, 
le réseau géré par RTE est le plus important d'Europe. RTE compte 8500 salariés. 

 

Soutiens 
FONDATION DE FRANCE 
Forte de 45 ans d’expérience, la Fondat ion de France est le premier réseau de 
phi lanthropie en France.  Il réunit fondateurs, donateurs, experts bénévoles, salariés et des milliers 
d’associations, tous engagés et portés par la volonté d’agir. 
 
GIS DEMOCRATIE ET PARTICIPATION 
Le Groupement d’ Intérêt Scient i f ique Part ic ipat ion du publ ic, décis ion, démocrat ie 
part ic ipat ive, présidé par le CNRS , a pour objet de développer la recherche sur la participation 
du public aux processus décisionnels et la démocratie participative (voir la convention de 
renouvellement), en permettant notamment la coordination, l’échange et la mutualisation des travaux 
que chacun des Partenaires et Laboratoires associés entreprend. 
 
CNDP 
La Commission nat ionale du débat publ ic (CNDP) est une autor i té administrat ive 
indépendante  dont la mission est d’informer les citoyens et de faire en sorte que leur point de vue 
soit pris en compte dans le processus de décision : « Vous donner la parole et la faire entendre”. 
Depuis plus de 10 ans, la CNDP multiplie les actions pour que l’avis des citoyens et leurs arguments 
soient entendus et relayés. Elle agit pour que leurs questions ne restent pas sans réponse et que leur 
opinion puisse être exprimée et prise en compte de manière concrète. 
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