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Rapport moral 2017-2018 du président 

 

Une première petite précision, due au fait que nous avons décalé à cette 

rentrée notre AG statutaire : l'année "morale" que nous considérons 

aujourd'hui est le temps écoulé depuis la dernière AG, soit depuis juin 2017 

(à la différence du rapport financier qui portera sur l'exercice 2017 ainsi que 

les tendances et orientations 2018). 

 

Le premier point que je voudrais partager avec vous est que MOM21 

aborde l’avenir avec confiance, malgré une contraction du nombre 

d'adhérents (environ 30% sur un an), parce que cela marque un 

changement de profil des adhérents qui est un changement prometteur.  

Cher.e.s Momistes, vous êtes 124 à date, dont 1/3 étaient déjà adhérents il 

y a un an, ce qui signifie à la fois un faible niveau de fidélisation des 

adhérents, et en même temps une attractivité de l’association.  

Fin 2017 nous avons ouvert gratuitement l’adhésion individuelle à tous les 

salariés de nos entreprises adhérentes (12 à ce jour dont EDF, Groupama 

Loire-Bretagne, Thalès, et d’autres plus petites…) ce qui totalise 53 

adhérents, soit un poids égal à la population des indépendants). Saluons 

enfin un nouveau groupe non négligeable, celui des étudiant.e.s 

chercheur.e.s, des gens en transition professionnelle, entrepreneurs en 

gestation… Et enfin, l’adhésion individuelle peut concerner aussi des 

dirigeants de PME qui nourrissent un projet de libération, mais ne se sentent 

pas encore prêts à profiter de l’adhésion entreprise… 

MOM21 s’enorgueillit de 5 antennes Régionales : Grand Ouest, ARA, 

Nouvelle Aquitaine, SUD, et un petit pied en Belgique. C’est l’occasion pour 

dire à quel point nous nous réjouissons de voir fleurir dans toutes les régions 

des antennes autonomes et actives, quelle que soit leur taille, donc 

n’hésitez pas à commencer quelque chose !  

Enfin, vous l’avez vu plus tôt, nous avons un nombre constamment évolutif 

de cercles en activité, ce qui revêt une grande importance dans la mesure 

où notre gouvernance s’appuie sur les référents élus par leurs cercles au 

moyen d’une élection sans candidat.  

Et ça nous amène au… 
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Deuxième point, important à partager, c'est la mise en action - depuis plus 

d'un an - de notre nouvelle charte de gouvernance. C’est un élément 

fondamental de ce que nous voulons être, à savoir : un lieu 

d'expérimentation des principes novateurs que nous désirons promouvoir. 

Cette charte, d'inspiration sociocratique, s'appuie  

• sur le fonctionnement autonome des cercles, dont émanent des 

référents,  

• sur des protocoles de décision par consentement, exigeants et pas 

toujours faciles, et enfin  

• sur un esprit de régulation a posteriori assez souple, qui rend possible 

la liberté d'initiative de tout adhérent au sein de l'association.  

Et c’est donc, je le souligne à nouveau, un état permanent d'apprentissage 

et d'expérimentation dans lequel nous vivons, dans la liberté et la joie d'être 

qui nous sommes, et de penser en faisant.  

 

J'en prendrai plusieurs exemples : 

1. la stratégie de diffusion incarnée par les tarifs d'adhésion (mis en 

oeuvre en octobre dernier), que j’ai évoquée précédemment. Le cas 

le plus remarquable est celui d'EDF, qui compte aujourd'hui une 

bonne quarantaine de membres salariés. Mais il y en a d’autres, en 

croissance et non moins chers à notre cœur…  

2. la stratégie incarnée par le nouveau mode de rétribution financière 

des adhérents qui donnent de leur temps et leur talent pour organiser 

des événements, ateliers, rencontres inspirantes, Learning 

expeditions. Ils le font ainsi en toute liberté, de façon que tout le 

monde y soit gagnant. Il me semble que nous avons trouvé là une 

écologie assez robuste qui fonctionne... notamment grâce aux REX… 

3. les Rex nombreux (au moins 4) que nous avons réalisés de façon 

collégiale afin de tirer le meilleur parti de nos actions bien ou moins 

bien réussies. Ce qui aboutit à la rédaction d'un guide pratique de 

questionnement pour laisser tous ceux qui en ont envie agir le plus 

librement possible en harmonie avec notre mission et nos valeurs,  

4. la refonte du site web, travail indispensable tous les trois ou quatre 

ans... un site simplifié, riche en contenus directement accessible au 

grand public, avec une vision attrayante de ce que nous proposons. 

A découvrir en plus un logo rafraîchi, et pour l’accompagner une 

signature en cours de validation sur laquelle vous avez pu voter… 

5. le fonctionnement du CAC (Cercle d'animation et de Coordination) 

un organe de gouvernance tout bébé qui se cherche et se construit 

dans un climat plutôt amical, un tâtonnement parfois énergivore, 

parfois grognon, mais on progresse,  

6. un outillage collaboratif digital de bric et de broc, certes, mais en net 

progrès (je pense à la plateforme Assoconnect que nous sommes 

maintenant assez nombreux à maîtriser un peu).  
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Maintenant j'en arrive à ce qui constitue des zones à investir ou réinvestir, 

des sortes "d'appels de la forêt" que nous pouvons ressentir et auxquels nous 

pouvons réfléchir… 

 

Je passe rapidement sur les conditions matérielles et techniques de 

fonctionnement d'un réseau "sans feu ni lieu", sans local et sans salarié 

permanent (après une courte tentative en 2017). Heureusement, une 

solution réside à l'évidence dans un ancrage local encore plus fort et plus 

réparti sur l'ensemble du territoire francophone (pour commencer !). Il faut 

reconnaître que cette frugalité, cette façon de "voyager léger" n'est pas 

que gênante et fait aussi partie du bonheur de l'expérimentation... 

 

 

L'horizon de progrès pour moi – et prenez-le comme une autocritique de 

ma part - se situe dans l’activité externe du MOM21, son intégration dans 

un ensemble d’acteurs et de projets plus vaste, ses amitiés et ses 

coopérations.  

 

1. nos liens avec le monde des petites (et moyennes) entreprises 

libérées, responsabilisantes, humaines, se sont un peu distendus. Nous 

savons que certains patrons libérateurs et charismatiques n’aiment 

pas les consultants / coachs, ce qui ne les empêche pas de se faire 

coacher, d'employer des consultants ni de devenir consultants eux-

mêmes. Mais ils ne veulent pas être "dragués" en réunion de manière 

peu éthique, et encore moins recevoir des leçons de management, 

surtout lorsqu’ils font état de leurs questionnements personnels en 

toute sincérité. Je les comprends et ne peux leur en vouloir de se 

replier dans des réseaux de pairs. Simultanément, beaucoup de gens 

(ex. des chercheurs) s'adressent à nous comme si nous étions les 

porte-parole et les points d'accès d'une communauté de patrons 

libérateurs. Du coup, il y a un vrai hiatus entre ce pour quoi nous 

passons et notre réalité interne. La seule solution pour moi est de 

revendiquer haut et fort que tous les acteurs de changement qui 

vont dans le même sens, sont une seule et même communauté avec 

des modalités d'action différentes pour servir la même cause ! Cela 

veut dire un changement de vision pour beaucoup de gens… et 

donc une éthique professionnelle en conséquence ! 

 



RAPPORT MORAL + RESULTATS FINANCIERS - OCTOBRE 2018 - MOM21 - 

4/6 

 

 

2. nos liens d’amitié et de coopération avec les associations soeurs (et 

cousines), réseaux et organismes de toutes sortes, et pourquoi pas 

avec des institutions publiques, régionales, locales, des mouvements 

citoyens, qui devraient nous permettre des combinaisons infiniment 

riches de partenariat, 

3. nos liens enfin avec le monde de la recherche et de l'enseignement, 

afin d'intégrer la pensée des jeunes générations et d'éviter que les 

systèmes ne soient encore "mis à jour" avec des logiciels d'il y a vingt 

ans ! 

 

A travers tout cela se dessine et se partage une vision de notre raison 

d’être. Une communauté d’inspiration et de ressources qui participe du 

mieux qu’elle peut à une mutation en cours, une révolution de l’entreprise 

qui se fera sans nous et qui ne se fera pas sans nous !  

J’insiste sur le fait que le travail de partage de notre vision et d’expression 

de notre ambition a lieu par petites touches. Il a lieu ici et dans tous nos 

échanges par mail, au fil des conversations entre nous ou avec d’autres 

personnes, au fil des rédactions et publications de textes, au fil des retours 

d’expérience sur nos actions. Il n’y a rien de définitif, juste des lignes qui se 

renforcent et un discours particulier au MOM21 qui peut se raconter.  

Ce travail permanent de formulation de la vision, sert à deux choses : d’une 

part à communiquer vers l’extérieur pour dire qui nous sommes et inviter 

chacun à nous rejoindre, d’autre part à garantir le maximum de liberté 

d’action à chacun de nos membres et de nos cercles, avec la conscience 

d’être ensemble au service de la même cause.  

 

Bref, nous sommes en chemin et grâce à chacun.e d'entre vous, nous 

pouvons continuer à (ouvrez les guillemets) : "aider ceux qui veulent aider, 

chacun de sa place, à rendre la vie plus agréable et plus riche de sens 

dans nos organisations." 

 

Merci à vous ! 

 

J’ai dit. 
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Figure 1 – Evolution sur les 15 derniers mois  

 

Figure 2 – répartition des profils aujourd’hui 

 

Figure 3 – répartition des profils fin 2017 



RAPPORT MORAL + RESULTATS FINANCIERS - OCTOBRE 2018 - MOM21 - 

6/6 

 

 

Synthèse financière 2017-2018 du trésorier 

 

1. Une analyse synthétique de gestion montre une structure des recettes 

identiques à 2016 : un montant du même ordre et une même égalité 

entre cotisations et recettes des événements (recettes et non 

bénéfices) 

2. Les salaires chargés (sur 7 mois) ont représenté 60 % de nos dépenses 

sur 2017 

3. Nous arrivons cependant à un meilleur résultat final qu’en 2016 suite à 

la disparition de charges exceptionnelles de fonctionnement 

 

 

Commentaires sur la projection sur 2018 du trésorier 

 

1. Cette projection se fait avec des recettes conservées identiques 

avec toujours 50/50 cotisation/évènements + Salaires chargés 

supprimés 

2. Nous pourrions arriver à un excédent de l’ordre de 37 k€, soit plus du 

triple de celui de 2017 

3. Cela suppose qu’on maintienne et augmente la fidélité des membres 

par des actions appropriées, à développer 

4. Cette petite « respiration » financière peut nous faciliter l’accession à 

encore plus d’autonomie dans la gestion des cercles et des régions, 

toujours dans le respect partagé de la raison d’être de MOM21 

 

 

 


